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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manpower planning berbasis
sustainable dan budaya organisasi terhadap perilaku kesehatan keselamatan kerja
pada karyawan. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif untuk menguji
hipotesis penelitian yang diaplikasikan pada PT Brantas Abipraya. Penelitian
mengambil karyawan perusahaan sebagai sampel penelitian dengan teknik simple
random sampling. Data primer dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner dan
analisis data melalui regresi linear berganda.

Kata kunci: Manpower Planning, Sustainable Construction, Budaya, Perilaku Karyawan

Abstract

This research aims to analyze sustainable-based manpower planning and
organizational culture on occupational health and safety behavior among
employees. This research is quantitative research to test the research hypothesis
applied to PT Brantas Abipraya. The research took company employees as research
samples using simple random sampling techniques. Primary data was collected
through distributing questionnaires and data analysis through multiple linear
regression.

Keywords: Manpower Planning, Sustainable Construction, Culture, Employee
behavior

Pendahuluan

Industri konstruksi di Indonesia di tahun masih dihadapkan pada beberapa
tantangan dalam pemulihan pasca pandemi Covid-19 yang terjadi dalam tiga tahun
terakhir. Pandemi COVID-19 masih berdampak pada industri konstruksi di Indonesia,
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terutama pada proyek-proyek besar yang melibatkan pekerja asing. Pembatasan
perjalanan dan lockdown yang diberlakukan oleh pemerintah juga dapat memperlambat
proyek-proyek konstruksi. Persaingan dalam bisnis konstruksi di Indonesia juga semakin
ketat, dengan banyaknya perusahaan lokal dan asing yang beroperasi di Indonesia, hal ini
dapat mempengaruhi harga dan margin keuntungan perusahaan konstruksi di Indonesia.

Perusahaan konstruksi juga harus terus berinovasi dengan memperhatikan faktor
lingkungan dan sosial sehingga menciptakan konstruksi yang berkelanjutan. Konsep ini
melibatkan penggunaan teknologi dan desain yang memperhitungkan dampak lingkungan
serta pemenuhan kebutuhan sosial dan ekonomi masyarakat yang terkait. Dalam
konstruksi berkelanjutan, penggunaan sumber daya alam harus dioptimalkan dan diatur
sedemikian rupa agar terhindar dari pemborosan dan kerusakan lingkungan, ini dapat
dimulai dengan menerapkan sustainable construction.

Penerapan prinsip pembangunan infrastruktur berbasis lingkungan dan
berkelanjutan menjadi langkah strategis untuk mengurangi dampak negatif yang
ditimbulkan, hal ini sejalan dengan Permen PUPR No.9 tahun 2021 tentang ‘“Pedoman
Penyelenggaraan Konstruksi Berkelanjutan™, bahwa penyelenggaraan Jasa Konstruksi
untuk mendirikan bangunan Gedung dan/atau bangunan sipil harus menerapkan
Konstruksi Berkelanjutan, vyaitu secara ekonomi layak dan dapat meningkatkan
kesejahteraan masyarakat, menjaga pelestarian lingkungan, dan mengurangi disparitas
sosial masyarakat.

PT Brantas Abipraya merupakan perusahaan konstruksi yang memperluas
kegiatan usahanya dengan membangun jalan dan jembatan, infrastruktur transportasi
(darat, laut dan udara) seperti pelabuhan dan bandara, listrik, gedung, sehingga Abipraya
berkembang menjadi kontraktor umum. Sejalan dengan misi PT Brantas Abipraya,
perencanaan sumber daya manusia berbasis sustainable construction menjadi penting
dalam upaya menciptakan karyawan yang dapat menjalankan pekerjaannya dengan tetap
memperhatikan Kesehatan Keselamatan Kerja (K3).

Perilaku karyawan K3 dapat menjadi keunggulan perusahaan untuk mewujudkan
pekerjaan konstruksi berkelanjutan yang berbasis pada sustainable construction.
Meskipun masih menjadi tantangan perusahaan bahwa karyawan masih cenderung
kurang memperhatikan pentingnya berperilaku yang berorientasi pada K3. Perencanaan
tenaga kerja dapat mempengaruhi perilaku karyawan dengan menentukan kualifikasi dan
kriteria yang dibutuhkan dalam proses rekrutmen dan seleksi. Dengan menetapkan
kriteria yang jelas, organisasi dapat menarik karyawan yang memenuhi kualifikasi dan
persyaratan yang dibutuhkan, sehingga dapat meningkatkan kinerja dan produktivitas
organisasi secara keseluruhan.

Budaya organisasi juga ikut mendorong karyawan untuk berperilaku K3 dalam
bekerja. Budaya organisasi tampaknya menjadi salah satu yang sangat penting dalam teori
dan sistem manajemen dan administrasi (Pallathadka, 2020). Budaya organisasi yang
memprioritaskan keselamatan dan kesehatan kerja dapat menciptakan kesadaran dan
kesediaan karyawan untuk memperhatikan dan mengikuti aturan K3. Budaya organisasi
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yang kuat dapat membentuk norma kelompok yang mendukung K3, sehingga karyawan
cenderung mengikuti perilaku yang dianggap tepat oleh kelompok.
Metode Penelitian

Berisi berupa uraian tahapan penelitian secara rinci dengan desain, metode, atau
pendekatan yang digunakan dalam menjawab permasalahan untuk mencapai tujuan
penelitian, tanpa mencantumkan bagan alir, sitasi memakai sistem IEEE.

Metode yang digunakan pada penelitian ini adalah metode kuantitatif yang
bersifat deskriptif yaitu memberikan gambaran secara jelas yang terbatas pada usaha
mengungkapkan suatu masalah dan keadaan sebagaimana adanya sehingga hanya
merupakan penyingkapan suatu fakta dan data yang diperoleh dan digunakan sebagai
bahan penulisan tugas akhir. Data dihimpun melalui kuisioner yang telah idisiapkan
sebelumnya dan ditambah dengan wawancara. Sehingga diharapkan akan memperoleh
data yang akurat mengenai perilaku Kesehatan kerja pada karyawan.

Berikut merupakan model Analisis variabel variation order terhadap Kinerja
proyek dengan menggunakan tools SEM PLS

MAR 1 +

Gambar 1. Deskripsi Penelitian
Sumber: Hasil olah data (2023)

Menurut Sekaran & Bougie (2016), variabel independen adalah faktor atau
variabel yang dapat dimanipulasi atau diubah oleh peneliti dalam rangka menguji
pengaruhnya terhadap variabel dependen. Variabel independen dalam penelitian ini yaitu:

Tabel 1
Operasionalisasi Variabel
No Variabel Indikator Sumber
1 Manpower 1. Pengadaan (Hasibuan, 2017)

Planning (X1) 2. Pengembangan
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No Variabel Indikator Sumber
3. Kompensasi
4. Pemeliharaan
5. Kedisiplinan

6. Pemberhentian tenaga kerja

7

8

9

2 Budaya
Organisasi (X2)

Komitmen manajemen (Kania, et al.,
Komunikasi 2016)

. Keutamaan keselamatan

10. Prosedur dan peraturan

11. Keterlibatan

12. Dukungan kelompok/lingkungan

13. Prioritas  keselamatan  sebagai
kebutuhan pribadi

14. Apresiasi pribadi terhadap resiko

15. Keadaan lingkungan kerja fisik

3 Perilaku K3 (Y) 16. Menggunakan alat pelindung diri (Saraswati, et al.,

(APD) seperti helm, masker, sarung 2021)
tangan, dan sepatu keselamatan

17. Mematuhi  prosedur keselamatan
kerja yang telah ditetapkan seperti
prosedur pencegahan kebakaran,
prosedur penggunaan mesin, dan
prosedur penggunaan bahan kimia

18. Melaporkan  kecelakaan  kerja,
insiden, dan kondisi tidak aman
kepada atasan atau tim K3

19. Mempertahankan kebersihan dan
kerapian di tempat kerja untuk
menghindari kecelakaan dan insiden

20. Mengikuti  pelatihan K3  untuk
meningkatkan  pengetahuan dan
kesadaran tentang keselamatan dan
kesehatan kerja

21. Berpartisipasi  dalam  program
keselamatan dan kesehatan Kkerja
seperti program ergonomi, program
kesehatan, dan program manajemen
risiko

Sumber: Hasil olah data (2023)

Instrumen penelitian merupakan alat bantu yang dipilih dan digunakan oleh
peneliti dalam kegiatannya mengumpulkan data agar kegiatan tersebut menjadi sistematis
dan mudah. Untuk pengumpulan pada penelitian menggunakan kuesioner/wawancara.
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setelah seluruh data yang diperoleh dilakukan tahapan analisis data menggunakan
program SEM-PLS (Structural Equation Modeling — Partial Least Square).
Kuesioner

Kuesioner merupakan daftar pertanyaan yang akan digunakan oleh penulis untuk
memperoleh data dari sumbernya secara langsung melalui proses komunikasi atau
dengan mengajukan pertanyaan (J.Hendri,2009) terdapat 2 (dua) jenis kuesioner
berdasarkan keleluasaan responden ntuk memberikan jawaban terhadap pertanyaan-
pertanyaan yang diajukan:

1. Kuesioner terbuka (kuesioner tidak terstruktur), ialah kuesioner yang dibuat
sedemikian rupa sehingga jawaban yang diperoleh dapat bermacam-macam.

2. Kuesioner tertutup (kuesioner terstruktur), kuesioner yang dibuat sedemikian rupa
sehingga responden dibatasi dalam memberi jawaban kepada beberapa alternatif
ataupun kepada satu jawaban saja. Penelitian kali ini akan menggunakan kuesioner
tertutup.

Dalam melakukan penelitian ini menggunakan variabel tertentu yang disebut
variabel laten atau faktor, dimana variabel tersebut tidak diukur secara langsung namun
diukur melalui indikator atau dimensi tertentu untuk diteliti, umumnya berupa daftar
pertanyaan/kuesioner seperti yang telah dijabarkan di atas. Dalam butir pertanyaan
terdapat beberapa alternatif jawaban yang tersedia dengan skala ordinal (skala Likert),
yaitu menggunakan lima tingkat skala sesuai alternative jawaban. (Danang Sunyoto
Analisis Regresi dan Uji Hipotesis).

Setelah didapat hasil kuesioner yang sudah direkapitulasi pada tahapan
sebelumnya, dilakukan analisa statistik deskriptif maka dilanjut dengan pengujian
selanjutnya yaitu outer model, inner model, uji hipotesis. Pengujian tersebut dilakukan
agar hasil yang diperoleh berkualitas berdasarkan dengan kriteria teknik pengujian.

Hasil dan Pembahasan

Berdasarkan tahapan pengujian model struktural (Outer Model) dimulai dengan uiji
validitas konstruk yang terdiri dari validitas konvergen, dengan memperhatikan nilai
loading factor, nilai AVE, dan validitas diskriminan yang ditunjukkan oleh nilai cross
loading. Maka didapatkan hasil sebagai berikut:
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Gambar 2. Hasil Analisa PLS Algoritma
Sumber: Hasil olah data (2023)

Nilai Loading Factor

Loading factor digunakan untuk melihat seberapa besar kontribusi indikator
dalam menjelaskan variabel konstruknya. Dari estimasi model ini, terdapat indikator pada
ketiga wilayah sampel uji yang memiliki nilai loading factor kurang dari 0.7, sehingga
berdasarkan syarat minimalnya, harus dihilangkan dari model pengujian dan kemudian
dilakukan estimasi ulang pada model.
Convergent validity

Tabel 2
Nilai Average Variance Extracted (AVE)

Average Variance Extracted (AVE)
Budava Organisasi 0.618
Manpower Planning 0.669
Perilaku K3 0.673

Hasil di atas menunjukan seluruh variabel penelitian pada model wilayah sampel,
berada diatas 0.5, maka dapat disimpulkan bahwa validitas konvergen dari seluruh
variabelnya adalah baik.

Composite Reliability dan Cronbach’s Alpha

Pengujian reliabilitas konstruk pada model, dilakukan dengan menggunakan
instrumen ukur composite reliability dan cronbach alpha. Dari hasil estimasi model,
diperoleh nilai composite reliability di atas 0.7 dan cronbach’s alpha di atas 0.6, sehingga
seluruh konstruknya telah memiliki reliabilitas yang baik.
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Tabel 3
Nilai Hasil Uji Reliabilitas dan Cronbach’s Alpha

Cronbach's Alpha \{Compaosite Reliability
Budava Organisasi 0.923 0.935
Manpower Planning 0.901 0.924
Perilaku K3 0,902 0,925

Sumber: Hasil olah data (2023)

Nilai R-Square (R?)

Nilai R-Square mempunyai nilai berkisar 0 < R? < 1, di mana nilai R-Square yang
kecil berarti kemampuan variabel independen dalam menjelaskan variasi variabel
dependen sangat terbatas. Jika nilai R-Square mendekati 1 maka variabel-variabel
independen memberikan hampir semua informasi yang dibutuhkan untuk memprediksi
variasi variabel dependen.

Tabel 4
Hasil Uji R? (R Square)
R Square R Square Adjusted
Perilaku K3 0.881 0.701
Sumber: Hasil olah data (2023)

. e A S e o e b

Gambar 3. Hasil Bootstrapping
Sumber: Hasil olah data (2023)

Tabel 4. Hasil Uji Hipotesis

Original Sample Standard T Statistics p

Sample Mean Deviation Keterangan
TDEV|) Val
() ™) (sTpeEv) (98 ) Values
Budaya Organisasi o0 (486  0.137 3.336 0.001  Signifikan

-> Perilaku K3
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Manpower
Planning -> -0.039 -0.021 0.159 2.244 0.004  Signifikan
Perilaku K3

Sumber: Hasil olah data (2023)

Berdasarkan tabel 4 dapat dilihat melalui nilai t-statistics dan p-values bahwa
semua hipotesis bernilai t-statistics lebih dari 1,96 dan p-values dibawah 0,05 yang
menandakan bahwa masing-masing variabel independen berpengaruh secara langsung
dan signifikan terhadap variabel dependen dan variabel intervening mempengaruhi
variabel dependen.

Kesimpulan

Berdasarkan hasil pembahasan dan analisis data dalam penelitian ini, dapat
disimpulkan bahwa manpower planning memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap perilaku Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) karyawan pada proyek-proyek
IKN PT Brantas Abipraya (Persero). Temuan ini didukung oleh hasil uji hipotesis
pertama, yang menunjukkan nilai koefisien parameter T Statistic sebesar 2.244 dengan
nilai signifikan 0.004, mengindikasikan penerimaan H1. Artinya, semakin baik
perencanaan sumber daya manusia dalam proyek, semakin baik pula dampaknya terhadap
perilaku K3. Selanjutnya, hasil uji hipotesis kedua menunjukkan bahwa budaya
organisasi juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap perilaku K3, dengan nilai
koefisien parameter T Statistic sebesar 3.336 dan nilai signifikan 0.001, yang menegaskan
penerimaan H1. Dengan demikian, semakin baik budaya organisasi dalam
perencanaannya, semakin baik pula dampaknya terhadap perilaku K3. Terakhir, hasil uji
hipotesis ketiga menunjukkan bahwa kedua faktor, yaitu manpower planning dan budaya
organisasi, secara bersama-sama memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap
perilaku K3, seiring dengan nilai R Square sebesar 0.88 atau 88%. Meskipun 12%
dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dijelaskan dalam model penelitian, namun H1
dapat diterima. Oleh karena itu, dapat disimpulkan bahwa semakin baik implementasi
manpower planning dan budaya organisasi, semakin baik pula perilaku K3 karyawan
pada proyek-proyek IKN PT Brantas Abipraya (Persero).
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